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El RibaSandbox nace como una herramienta estratégica impulsada por el Ayuntamiento
de Riba-roja de Turia para promover la innovacion y la experimentacion en el entorno
urbano. Se trata de un espacio real donde empresas, startups, universidades, centros de
investigacion y ciudadania pueden probar soluciones innovadoras en condiciones
controladas, con acompanamiento técnico e institucional.

Esta iniciativa se enmarca en la apuesta de Riba-roja por consolidarse como una ciudad
inteligente, sostenible y resiliente, comprometida con la transicion ecoldgica, digital y
social justa. El sandbox urbano actia como un laboratorio abierto de innovacién, donde
las ideas se transforman en proyectos aplicados que mejoran la calidad de vida de las
personasy la eficiencia de los servicios publicos.

El RibaSandbox integra el trabajo del Hub de innovacién RibaLAB y las estrategias
municipales, asi como los compromisos adquiridos por la ciudad en materia de cambio
climatico, movilidad sostenible y digitalizacién. Este marco permite que el sandbox
funcione como una plataforma de colaboracidon publico-privada que conecta al tejido
empresarial, al conocimiento académico y a la administracion local.

A través del RibaSandbox se pueden desarrollar pruebas piloto en ambitos como la
resiliencia climatica, la eficiencia energética, la movilidad urbana, la gestién de datos, la
regeneracion urbana, o la digitalizacién de servicios municipales, entre otros. Todo ello
bajo un marco flexible, transparente y seguro que garantiza la proteccioén juridica, la
trazabilidad y el aprendizaje colectivo.

1.2 Objetivo de esta guia

El objetivo de esta guia es ofrecer una explicacién clara, practica y operativa sobre el
funcionamiento del RibaSandbox y los pasos necesarios para participar en él.
Concretamente, pretende:

e Explicar qué es un sandbox urbano y qué papel desempefna como entorno de
experimentacion en la ciudad.

o Describir el funcionamiento del RibaSandbox, sus principios, metodologia y los
actores implicados.

e Detallar los pasos que deben seguir las entidades interesadas, desde la
presentacion de propuestas hasta la ejecucion de pruebas piloto.

e Clarificar los convenios y acuerdos que regulan la participacién, asegurando
transparencia, seguridad juridica y proteccién de datos.
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e Presentar los beneficios para los participantes, como la validacién de sus
soluciones en entorno real, el acceso a infraestructuras y datos urbanos, el
acompafnamiento institucional y la visibilidad de los resultados.

En definitiva, esta guia funciona como un manual practico de participacion en el
RibaSandbox, pensado para equipos técnicos, empresas, centros de investigacion o
startups que quieran dar el salto del laboratorio a la ciudad y convertir sus prototipos en
soluciones reales para Riba-roja de Turia.

e

RibaSandbox es un entorno controlado y colaborativo que
permite testar proyectos de innovacion orientados a la
sostenibilidad, la resiliencia climaticay la mejora de la

calidad de vida ciudadana, con el respaldo técnico e
institucional del Ayuntamiento.
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¢Que es un
Sandbox Urbano?

Un sandbox es entorno acotado, controlado y seguro que permite la experimentaciéony
prueba de nuevas soluciones tecnoldgicas o modelos de negocio, con el objetivo de
evaluar su viabilidad y los riesgos asociados, determinar y probar las mejoras necesarias,
Y, €n su caso, orientar desarrollos reglamentarios especificos, antes de su implementacién
en el mercado.

Un sandbox permite recabar datos sobre el desempefio de nuevos productos, servicios o
modelos de negocio innovadores, asi como su impacto potencial en la sociedad y el
mercado.

Este proceso ayuda a aliviar preocupaciones sobre el efecto regulatorio de dichas
innovaciones y los riesgos asociados, y ademas acelera la introduccién al mercado de
aquellas que resultan exitosas.

Entorno real

N

Sandbox
Urbano

Marco Institucional

En lugar de desplegar una solucion directamente en toda la ciudad, el Sandbox permite
probarla primero a pequena escala, analizar los resultados y, con base en la evidencia
obtenida, decidir su ampliacién o adaptacion.

.
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Este enfoque de “experimentar antes de implementar” reduce riesgos, mejora la eficacia
de las soluciones y promueve una colaboracidn mas estrecha entre la administracion, las
empresasy la ciudadania.

En el contexto de la innovacion urbana, los sandbox se han consolidado como una
herramienta esencial para dotar a las ciudades de mayor agilidad, flexibilidad y
capacidad de aprendizaje, impulsando la co-creacion y nuevos modelos de colaboracion
publico-privada orientados a generar valor para la sociedad.

Este modelo de experimentacién se apoya en un marco normativo sélido, tanto a nivel
nacionalcomo europeo, que impulsa la creacion de entornos controlados de prueba para
la innovacion. En Espana, este impulso se refleja en la Ley de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidén y en la Ley de Fomento del Ecosistema de las Empresas Emergentes, que
abren las puertas a la experimentacion regulada y a la colaboracién entre los distintos
agentes del ecosistema innovador.

A nivel europeo, la Nueva Agenda Europea de Innovacion refuerza esta orientacion al
proponer, en su seccion 2.2.2, una iniciativa emblematica para facilitar lainnovacion de
tecnologias profundas mediante espacios de experimentacion, contratacion publicay
entornos controlados de prueba. Esta estrategia busca promover la innovacion
mejorando el entorno normativo a través de living labs, testbeds y sandboxes urbanos,
consolidando asi un marco de referencia comun para la innovacion abierta y la
transformacién urbana en Europa.

;Sabias
que...?

ﬂa palabra “sandbox” viene del inglés h

significa literalmente “caja de arena”. En un
arenero los ninos pueden construir y derribar
sin miedo a equivocarse. Del mismo modo,
un Sandbox Urbano es ese “espacio
protegido” donde wuna ciudad puede
experimentary ajustar soluciones al entorno

= y

Un sandbox urbano puede entenderse como un laboratorio dentro de la propia ciudad,
un entorno real donde los espacios, infraestructuras y servicios urbanos se transforman en
escenarios para la innovacion y la experimentacién controlada.

Lejos de limitarse a la planificacion tedrica, este modelo permite que las ciudades se
conviertan en entornos activos de aprendizaje, donde las ideas se ponen a prueba, se
analizan sus efectos y se ajustan antes de su aplicacion definitiva. En este sentido, el
sandbox urbano no busca tanto implantar soluciones cerradas como explorar, validar y
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perfeccionar aquellas que ofrecen respuestas mas eficaces y sostenibles a los retos
urbanos contemporaneos.

Las ciudades actuales concentran desafios cada vez mas complejos que requieren
nuevas formas de pensar y actuar. La experimentacion en condiciones reales permite
contrastar hipdtesis, recoger datos, evaluar impactos y, sobre todo, aprender del proceso.

Este enfoque redefine el modo tradicional de innovar en lo urbano y propone una dinamica
distinta:

De decidiry ejecutar, a probar, aprender y ajustar de manera continua.

De una ciudadania pasiva, a una ciudadania implicada en el disefio y
validacion de las soluciones.

De intervenciones rigidas y verticales, a proyectos colaborativos,
abiertos y adaptables.

Un sandbox urbano no es solo un proyecto piloto, sino un espacio de experimentacién
real donde la innovacion se pone a prueba directamente en la ciudad. En él,
administraciones, empresas, universidades y ciudadania colaboran para probar
soluciones, aprender del proceso y generar conocimiento util que contribuya a mejorar
la vida urbana.

Cada prueba se convierte en una oportunidad para validar ideas, ajustar enfoques y
escalar soluciones, fomentando una cultura de innovacion abierta, practicay orientada al
impacto real en la ciudad.

Este enfoque permite:

::> Experimentar en condiciones reales, con ciudadanos participando en el dia a dia.

::> Probar soluciones que integran nuevas tecnologias (loT, inteligencia artificial,
blockchain, gemelos digitales).

Aplicar enfoques de innovacién agil: iterar, mejorar y escalar lo que funciona.

Convertir a la ciudad en un laboratorio vivo (living lab), donde los datos y la
experiencia ciudadana impulsan la toma de decisiones.
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Este modelo cambia la forma tradicional de

innovar. En lugar de aplicar soluciones sin

probar, el sandbox permite experimentar
primero, aprender de los resultados y
mejorar antes de implantar. Asi se reducen

riesgos, se aprovechan mejor los recursos y

se obtiene
decisiones.

informacién util

para tomar

Ademas, fomenta la colaboracién entre ayuntamientos, empresas, universidades y
ciudadania, que pasa de ser solo usuaria a participar activamente en la transformacién
urbana. De este modo, el sandbox se convierte en una herramienta sencilla y agil para
aprender, innovary construir ciudades mas sostenibles y eficientes.

2.1 Principios basicos

Los sandbox urbanos se basan en cuatro ideas muy sencillas que los diferencian de otros
proyectos de innovacion. Estos principios ayudan a que la experimentacion en la ciudad
sea segura, Utily colaborativa:

K

Se crea un marco
flexible y seguro
mediante convenios,
contratos o
autorizaciones
temporales.

Lo importante no es
implantar una solucién
definitiva, sino
experimentar en
pequeiio

vy

Se trata de un espacio
de innovacion abierta,
donde diferentes
actores trabajan juntos

A

Cada prueba en un
Sandbox es una
oportunidad de

aprendizaje

SANDBOX URBANO

Un Sandbox Urbano no es solo un espacio de prueba, sino un método de innovacion
continula basado en experimentar, colaborar y aprender.
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X REGULACION

El sandbox urbano permite probar soluciones innovadoras en la ciudad bajo un marco
regulado pero agil, que reduce riesgos y facilita la experimentacion.

Permite probar soluciones en la ciudad mediante convenios y autorizaciones
temporales, limitando riesgos y costes, en periodos cortos y en zonas acotadas.

Asi, lainnovacidn se valida en condiciones reales con seguridad para todas las partes.

Un sandbox urbano crea un espacio acotado en tiempo y lugar para experimentar
solucionesinnovadoras. Asi, las ciudades pueden probar, aprendery corregir con rapidez,
minimizando riesgos y costes.

e Seelige un area limitada (barrio, distrito, incluso una sola calle).
e Sedefine un periodo de tiempo concreto.

e Setestea unainnovacion para ver si realmente funciona en la practica.

ElSandbox Urbano rompe la légica de que el ayuntamiento es el Unico responsable. En este
sentido, se busca un marco de colaboracion ente:

¢ Administracién local: aporta liderazgo y espacio urbano.
e Empresasy startups: aportan tecnologias y soluciones innovadoras.

e Universidades y centros de investigacién: generan conocimiento y evallan
resultados.

¢ Ciudadania: valida, usay aporta feedback sobre la solucién.

e Se miden los resultados con indicadores claros (coste, impacto ambiental,
satisfaccion ciudadana).

e Serecopilan datos en tiempo real.
e Se ajusta la solucién antes de decidir si se expande a toda la ciudad.

El aprendizaje es el motor, aunque una prueba no tenga éxito, deja informacion valiosa
para futuros proyectos.
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El RibaSandbox es la apuesta de Riba-roja de Turia por llevar la innovacién al espacio
urbano. Se ha creado como una plataforma de experimentacidén practica, desde la que
se pueden probar soluciones que ayuden a resolver los retos reales del municipio.

Su propdsito es conectar lainnovacidén con la ciudad, permitiendo que ideas, tecnologias
o modelos de gestion se pongan a prueba en entornos reales, siempre con
acompafnamiento técnico, seguridad juridica y colaboracién institucional.

Mas que un proyecto aislado, el RibaSandbox es una forma de trabajar, que busca
aprender de cada prueba, compartir resultados y transformar la manera en que se disefan
los servicios publicos. A través de esta herramienta, Riba-roja impulsa una innovacioén
cercana, Utily orientada a mejorar la vida cotidiana de las personas.

3.1 Participacion y criterios

Entonces...;Como
puedo participar?

RibaSandbox esta abierto a |la
participacion de entidades que quieran
probar soluciones innovadoras en
condiciones reales de ciudad. Su
objetivo es facilitar un entorno donde la
innovacion pueda ponerse a prueba de
forma segura, colaborativa y con el
acompafnamiento del Ayuntamiento.

El RibaSandbox esta abierto a la participacién de entidades publicas o privadas que
deseen probar proyectos de innovacion en el entorno urbano de Riba-roja de Turia, bajo
un marco de colaboracién y acompafamiento institucional.

Podran participar como entidades promotoras aquellas personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas, que propongan y desarrollen un proyecto de innovaciéon conforme al
Convenio Marco y los convenios especificos que lo desarrollan. También podran
participar personas o entidades colaboradoras, que utilicen o se beneficien de las pruebas,
o0 asuman algun riesgo o compromiso durante su desarrollo.

La Comision de Valoracion y Seguimiento, formada por personal técnico vy
multidisciplinar del Ayuntamiento, es la encargada de analizar y evaluar las solicitudes
de acceso al RibaSandbox, verificando su adecuacion a los objetivos del programa y al
interés publico del municipio. Todos los proyectos deberan realizarse con caracter
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experimental y sin proposito lucrativo, garantizando la seguridad técnica y juridica de
las pruebas y el beneficio publico para la ciudad de Riba-roja de Turia.

Tendran prioridad de acceso los proyectos que estén orientados a la resiliencia
climatica, especialmente aquellos enfocados en la prevencion de riesgos y la adaptacion
al cambio climatico, asi como en la reduccidon de la huella de carbono y la sostenibilidad
urbana.

El proceso de participacion en RibaSandbox ha sido disefiado para ser claro, agil y
accesible, garantizando que startups, empresas, centros de investigacion y entidades
publicas puedan experimentar soluciones innovadoras en un entorno real. A través de una
serie de pasos estructurados, se facilita la colaboraciéon con el Ayuntamiento y se asegura
que cada piloto se alinee con los retos estratégicos de la ciudad.

Solicitud de adhesion
mediante tramite en la Sede
electronica del
Ayuntamiento.

(Accede al tramite
Se evaluan todas las . ,
- _ pinchando aqui)
solicitudes recibidas.

El Ayuntamiento puede

Emision de Informe
priorizar proyectos de alto

juridico-técnico
interés publico o
emergencia.

Informe Desfavorable:

e Se deniega la elaboracion
de pruebas en

Formalizacion del Convenio I
RibaSandbox.

Se formaliza la adhesion al e EL Area de Innovacién

notifica la resolucion
convenio especifico motivada a la entidad,

derivado. La adhesién es indicando causas y
posibles vias de mejora.

Convenio Marco vy al

efectiva a partir del dia

siguiente a la formalizacién.
Informe Favorable:
La entidad promotora
adquiere la condicién de * Se elabora una propuesta
de Resolucién para la

parte adherida, asumiendo »
adhesion.

derechosy obligaciones.

e Se envia al Area de

. L ]
Innovacion para Su ’

9|15 elevacion a la Junta de 9%

Gobierno Local. . '
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Gracias a este esquema sencillo, el RibaSandbox ofrece a los participantes un marco
seguro para probar, validar y escalar nuevas soluciones urbanas, con el respaldo
institucional del Ayuntamiento y en beneficio directo de la ciudadania.

3.2. Ambitos de actuacion

El RibaSandbox esta abierto a todo tipo de proyectos de innovacion que aporten
soluciones a los retos urbanos de Riba-roja de Tdria. Cualquier iniciativa que mejore la
gestion municipal, los servicios publicos o la calidad de vida de la ciudadania puede
encontrar en este espacio un entorno para probarse en condiciones reales.

Aun asi, el enfoque principal del RibaSandbox es la
resiliencia climatica. Su prioridad es promover
proyectos que ayuden a prevenir, reducir o
adaptarse a los impactos del cambio climatico y
de los fendmenos meteorolégicos extremos.

En este sentido, se dara prioridad para el acceso a los entornos controlados de prueba a
los proyectos de innovacion presentados por universidades, centros de investigacion o
centros de innovacion que estén orientados a la prevencion y mitigacion de los dafos
derivados de fendmenos meteoroldgicos extremos, en particular aquellos provocados por
episodios de DANA, o a lareduccidn de la huella de carbono.

Ademas, el RibaSandbox identifica una serie de tematicas de especial interés para
orientar la experimentacién y la colaboracion:

De este modo, el RibaSandbox actiia como un espacio de innovacidén transversal, donde
cada proyecto, sea tecnolégico o social, contribuye a un mismo fin: hacer de Riba-rojauna
ciudad mas preparada, sostenible y resiliente.
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3.3 Marco juridico y funcionamiento

ElRibaSandbox se organiza a través de un convenio marco de colaboraciéon aprobado por
el Ayuntamiento de Riba-roja de Turia. Este documento es el que establece las reglas
basicas para que los proyectos se desarrollen con seguridad juridica, transparencia y
garantias para todas las partes.

A partir de ese convenio marco se firman convenios especificos, uno por cada proyecto
que se prueba en el sandbox. En ellos se detalla qué se va a probar, donde, durante cuanto
tiempo y bajo qué condiciones. Asi se asegura que cada iniciativa tenga un seguimiento
adecuado y un marco de responsabilidades claro. EL funcionamiento del sandbox se apoya
entresideas:

Flexibilidad. Las pruebas se pueden adaptar segun el tipo de proyecto, el
espacio elegido o la duracién, siempre dentro de un entorno controlado.

Seguridad. Todo proyecto debe contar con los seguros y permisos necesarios
para proteger tanto a las personas como a los bienes publicos.

Interés publico. Las pruebas deben aportar un beneficio directo o indirecto ala
ciudad, ya sea mejorando un servicio, reduciendo impactos ambientales o
aportando conocimiento util.

El Ayuntamiento puede ceder temporalmente el uso de espacios, infraestructuras o
datos municipales a las entidades participantes, siempre con fines exclusivamente de
innovacion. Los derechos sobre los resultados, tecnologias o prototipos pertenecen a las
entidades que los desarrollan, salvo acuerdo distinto en los convenios.

P
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3.4 Derechos y obligaciones

El RibaSandbox se basa en la colaboraciéon entre el Ayuntamiento y las entidades

promotoras que desarrollan los proyectos de innovacién, donde ambas partes asumen

una serie de derechos y responsabilidades

AYUNTAMIENTO DE RIBA-ROJA DEL TURIA

Impulsar proyectos de innovacion y crear un entorno propicio.

Promovery agilizar licencias y tramites administrativos.

Cooperar con entidades promotoras y facilitar el uso del Sandbox Urbano.
Ceder uso temporaly gratuito de espacios e infraestructuras publicas.
Difundiry sensibilizar sobre las actuacionesy resultados.

Participar activamente en la evaluacién de resultados.

Explorar herramientas juridicas (como la Compra Publica de Innovaciéon) para
soluciones exitosas.

Actuar como intermediario en la transferencia de conocimiento (respetando
confidencialidad).

Difundir las pruebas a través de medios de comunicacioén.

Finalizar unilateralmente el Convenio si hay perjuicio al interés publico.

ENTIDAD PROMOTORA

* Desarrollar proyectos con diligencia y segun especificaciones técnicas.

e Cumplir la normativa vigente (seguridad laboral, urbanistica, trafico,
medioambiental, proteccién de datos), salvo flexibilizacién pactada.

* Responder frente al Ayuntamiento por reclamaciones de terceros.

* Asumir todos los costes derivados del proyecto (operativos, restitucion, danos,
sanciones).

* Disponer de garantias financieras suficientes para cubrir responsabilidades.
* Reparar cualquier dafo causado a bienes publicos o terceros.

* Informar al Ayuntamiento de resultados o mejoras relevantes (informes
intermedios y memoria final).

e Acreditar la titularidad de los derechos de propiedad intelectual o industrial
preexistentes o disponer de licencias necesarias.
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3.5. Beneficios para los participantes

Participar en RibaSandbox permite a ¢;Qué ventajas tiene que
startups, empresas, universidades y pruebe mi piloto en
centros de investigacién probar sus RibaSandbox?

soluciones en un entorno real, con
el respaldo del Ayuntamiento y en
contacto directo con la
ciudadania.

@) Validaciodn de soluciones en entorno real y con usuarios reales

,-I Los proyectos se pueden escalar hacia soluciones permanentes
= o replicarse en otras ciudades

3&; Mayor visibilidad y reconocimiento como entidad innovadora

@H@ Acceso a infraestructuras, datos y acompafnamiento institucional

@ Colaboracion publico-privada que facilita alianzas estratégicas

, fomentando su crecimiento

Uno de los principales beneficios es la atraccidén de inversores. El Sandbox incrementa la
confianza del inversor al ofrecer un marco regulado y seguro para la experimentacion, lo
que favorece el acceso a financiaciény elapoyo a proyectos innovadores. Almismo tiempo,
facilita la financiaciéon de nuevas iniciativas, actuando como un espacio donde las
soluciones pueden validarse antes de su salida al mercado.

En materia de regulacion y cumplimiento, el Sandbox permite una interaccion fluida con
los organismos reguladores, favoreciendo la comunicaciony el entendimiento mutuo. Su
flexibilidad normativa posibilita la adaptacion de las regulaciones en tiempo real, lo que
acelera los procesos de prueba y reduce las barreras a la innovacion.

Otro aspecto clave es lareduccidn de costes y riesgos. El entorno controlado del Sandbox
disminuye los costes iniciales de desarrollo al ofrecer recursos e infraestructuras
municipales, ademas de facilitar la identificacion y mitigacion temprana de riesgos
antes del lanzamiento de una solucién al mercado.

El Sandbox también proporciona seguridad para experimentar. Al tratarse de un entorno
seguro, permite probar nuevas ideas sin incurrir en riesgos significativos para la ciudad o
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los usuarios, favoreciendo la experimentacion responsable y el desarrollo de iniciativas
innovadoras con acompafiamiento institucional.

Asimismo, fomenta la colaboraciény el networking, creando conexiones entre empresas,
investigadores, reguladores y potenciales usuarios finales. Este ecosistema colaborativo
permite el acceso a expertos y arecomendaciones técnicas, asi como el intercambio de
experienciasy aprendizajes entre los distintos actores implicados.

Por ultimo, el Sandbox ofrece exposicion y visibilidad a las soluciones participantes. La
participacion en este entorno experimental permite a los proyectos obtener visibilidad ante
organismos publicos, entidades privadas y potenciales usuarios, abriendo
oportunidades para nuevas colaboraciones, proyectos piloto y futuros contratos de
innovacion.
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A través de un marco flexible, seguro y colaborativo, ofrece a startups,
empresas, universidades y centros de investigacion la oportunidad de
experimentar con nuevos productos, servicios o tecnologias, siempre
con elrespaldo institucional del Ayuntamiento de Riba-Roja de Turia.
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El Sandbox actia como una plataforma estratégica de experimentacion
urbana, impulsando la colaboracidn entre el sector publico, privado y
académico. La cesion de espacios, infraestructuras y datos
municipales sin coste representa una ventaja competitiva significativa,
ya que permite probar proyectos con menor riesgo y en condiciones
reales de uso.

La estructura de gestion del Sandbox, basada en convenios marco y
especificos, garantiza seguridad juridica, transparencia y claridad en los
compromisos de todas las partes implicadas. Cada proyecto debe estar
alineado con los retos estratégicos de ciudad y aportar un beneficio
directo y medible para la ciudadania.

Para las entidades interesadas en participar, se recomienda definir con
claridad el valor anadido del proyecto, identificando qué problema
urbano aborday qué impacto se espera obtener. Es fundamental apostar
por la colaboracion, ya que los proyectos desarrollados en consorcio con
universidades, centros de investigacion u otras empresas suelen tener

mayores probabilidades de éxito y continuidad.

Asimismo, se aconseja incorporar indicadores de evaluacion desde el
inicio para poder medir los resultados y facilitar la escalabilidad de la
solucién una vez validada. Participar en el Sandbox también brinda una
valiosa visibilidad institucional, actuando como un escaparate para
posicionar soluciones innovadoras en el mercado. Por ultimo, es
importante adoptar una mentalidad experimental, entendiendo el
RibaSandbox no solo como un lugar para probar, sino como un espacio de
aprendizaje compartido, donde el ensayo, la mejora continua y la
colaboracion son las claves para construir la ciudad del futuro.
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